EFFECTIVE FLUX

mai bine cu fiecare pas

Munca in echipa

Conform DEX, echipa reprezinta un grup de oameni care, sub conducerea unui sef, indeplinesc in acelasi
timp o munca sau o actiune comuna. Pentru a indeplini aceasta munca in echipa, toti membrii grupului
coopereaza pentru atingerea acelorasi obiective.

Din punct de vedere al alcatuirii echipelor, acestea pot fi omogene
sau eterogene. Prin omogenitate, echipa va fi mult mai repede
aliniata cu obiectivele si cu modul de lucru, insa o echipa
eterogena, chiar daca va avea conflicte, ofera mai multe
perspective de abordare a problemelor.

Pentru cresterea echipei, pentru atingerea performantei, conform modelului Tuckman, echipa trebuie sa
treaca prin urmatoarele faze:
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* Formarea este faza in care membrii
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echipei incep sa se cunoasca, in care se poate observa | - tﬁ/
errormanta
reactia la presiune a fiecarui membru. Formare / Performing
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¢ Furtuna, pasul dureros si neplacut, dar Reglemientare /

necesar pentru crearea echipei, in care confruntarile de Norming

idei si opinii incep sa apara. Furtuna/smrmmg\/

< Reglementarea este faza in care echipa reuseste sa aiba un obiectiv comun, iar membrii
echipei isi asuma responsabilitatea de a lucra pentru reusita.
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«» Performanta, un pas in care nu toate echipele reusesc sa ajunga, o faza in care echipele pot
lucra eficient si eficace chiar si fara supraveghere, in care membrii echipei sunt motivati, autonomi, si
capabili de decizii corecte.
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